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INTRO

In vielen Unternehmen werden gegen
Jahresende die Weichen fUr das

kommende Jahr gestellt. Neue "
Fuhrungskrafte werden bestimmt. Mitar- :
beitende erhalten mehr Verantwortung.

Geschaftsleitungen werden erweitert.

Und immer wieder hore ich dabei einen Satz, der mich
als MenschenTrainer aufhorchen lasst:
Wir gehen davon aus, dass er oder sie das kann.

Weill jemand fachlich Gberzeugt. Weil die Person zuver-
lassig ist. Well sie das Unternehmen kennt. Oder well
sie selbst den nachsten Karriereschritt mochte.

Doch fachliche Kompetenz ist noch keine
Fuhrungskompetenz. Und FUhrungskompetenz
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bedeutet nicht automatisch Fluhrungsreife.

In einem aktuellen Praxisprojekt stellte ein Geschafts-
fUhrer deshalb rechtzeitig eine entscheidende Frage:
Sind zwei mogliche zuklnftige GL-Mitglieder wirklich
bereit, unternehmerische Verantwortung zu
Ubernehmen??

Genau darum geht es in dieser Ausgabe.

Nicht um Beforderungen, sondern um
Verantwortung. Nicht um Annahmen, sondern um
Erkenntnisse.

Und um die oft unterschatzte Verantwortung der
Vorgesetzten, Menschen auf inrem Weg in die FUhrung
bewusst zu prufen, vorzubereiten und zu begleiten.
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Meine Leitbotschaft fur diese Ausgabe:

Wer Menschen

in Fuhrung bringt,
tragt Verantwortung
fur thre Entwicklung.

Damit nehmen wir nicht nur die zukunftigen
FUhrungskrafte in die Pflicht, sondern insbesondere
jene, die sie auswahlen, beférdern und anschliessend
begleiten sollen.
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Wenn aus einem guten Mitarbeiter nicht automatisch
eine gute FUhrungskraft wird.

Das Unternehmen war gut aufgestellt. Ein engagierter
Geschaftsfuhrer, erfahrene Mitarbeitende, gewachsene
Strukturen und Menschen, die ihre Aufgalben ver-
standen.

Wie in vielen KMU'’s beschaftigte sich der Geschafts-
fGhrer mit der Zukunft. Wer konnte kunftig mehr Ver-
antwortung ubernehmen”? Wer ware geeignet, das Un-
ternehmen auch auf Geschaftsleitungsebene
mitzufUhren? Und wie liesse sich die Verantwortung auf
weitere Schultern verteilen?

Zwel Mitarbeiter ruckten dabei in den Fokus.

Der eine war bereits langer im Unternehmen tatig, kan-
nte die Ablaufe und hatte sich fachlich bewahrt. Der
andere war noch nicht so lange dabei,
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brachte aber ebenfalls Potenzial mit und hatte bereits
Vorstellungen daruber, welchen Verantwortungsbereich
er klnftig Gbernehmen mochte.

Beide waren aus Sicht des GeschaftsfUhrers grundsat-
zlich far FUhrungsaufgalben geeignet. Eigentlich eine
erfreuliche Ausgangslage. Doch der GeschaftsfUhrer
hatte Zweifel.

Nicht unbedingt an den fachlichen Fahigkeiten. Auch
nicht grundsatzlich am Engagement der beiden Mitar-
beiter.

Seine Unsicherheit lag tiefer.
Wissen die beiden uberhaupt, was es bedeutet,
Mitglied einer Geschaftsleitung zu sein?

Und sind sie bereit, die damit verbundene Verantwor-
tung tatsachlich zu tragen”?
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Denn der Geschéftsfuhrer beobachtete auch Verhal-
tensweisen, die inn nachdenklich stimmten. Aus seiner
Sicht gab es noch Entwicklungsbedarf bei der inneren
Haltung, beim unternehmerischen Denken, bei der
Demut und beim Bewusstsein fur die eigene Vorbild-
funktion.

Gleichzeitig standen persdnliche Erwartungen im
Raum. Mehr Einfluss. Zusatzliche Verantwortung.
Moglicherweise auch eine bessere finanzielle Stellung.

Alles legitime Wunsche. Aber reichen solche Wunsche
aus, um eine FUhrungsposition zu Ubernehmen??

Genau an diesem Punkt begann unsere Zusammenar-
beit. Denn ich begegne in meiner Arbeit als Menschen-
Trainer immer wieder derselben Situation.

Ein guter Mitarbeiter wird befordert, weil er fachlich
Uberzeugt. Weil er lange dabei ist.
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Well er zuverlassig arbeitet. Oder weil gerade jemand
far eine FUhrungsfunktion gebraucht wird. Und dann
fallt dieser verhangnisvolle Satz: Wir gehen davon
aus, dass er das schon kann.

Doch wer hat es tatsachlich gepruft?

Wer hat mit diesem Menschen Uber seine Motivation
gesprochen? Uber seine Werte? Uber seine Bere-
itschaft, unangenehme Entscheidungen zu treffen?
Uber sein Verstandnis von Verantwortung?

Und darUber, was er moglicherweise aufgeben muss,
wenn er kunftig nicht mehr nur flr sich selbst oder
seinen Bereich denkt?

Noch entscheidender:
Wer ubernimmt die Verantwortung fuir seine
Entwicklung?
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LIFE | Zuerst hinschauen statt beférdern

Im konkreten Projekt entschieden wir uns deshalb fGr
einen anderen Ansatz. Nicht sofort eine klassische
FUhrungsschulung. Nicht zuerst eine Stellenbeschrei-
bung mit zusatzlichen Kompetenzen. Und auch keine
vorschnelle Entscheidung uber den Eintritt in die
Geschaftsleitung.

Sondern eine gemeinsame Standortbestimmung.
Der Geschaftsfuhrer sollte die Moglichkeit erhalten,
seine Erwartungen bewusster zu formulieren. Gle-
ichzeitig sollten die beiden Mitarbeiter Gelegenheit
bekommen, ihre eigenen Vorstellungen, Motivationen
und moglichen Entwicklungsfelder zu reflektieren.

Dabei interessierte mich eine Frage besonders:
Wollen diese Menschen eine Position - oder
wollen sie Verantwortung Gibernehmen?

Das ist nicht dasselbe.
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Wer eine Position anstrebt, verbindet damit moglicher-
weise Anerkennung, Einfluss, Gestaltungsmoglichkeit-
en oder ein hoheres Einkommen.

Wer Verantwortung tbernehmen mochte, muss bereit
sein, auch dann zum Unternehmen zu stehen, wenn
Entscheidungen unbequem werden.

Wenn personliche Interessen mit wirtschaftlichen
Notwendigkeiten kollidieren. Wenn ein geschatzter Mi-
tarbeiter wiederholt Grenzen Uberschreitet. Oder wenn
eine Entscheidung im Interesse des gesamten Un-
ternenhmens getroffen werden muss, obwohl sie dem
eigenen Bereich Nachteile bringt.

Genau solche Situationen sollten in der gemeinsamen
Arbeit sichtbar gemacht werden.

Nicht durch theoretische Vortrage, sondern durch
konkrete Fragen und realitatsnahe Fuhrungs-
situationen.
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LEARN | Vom ICH dber das WIR zum GANZEN

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Wechsel der
Perspektive. Ein Mitarbeiter denkt verstandlicherweise
zunachst an seine Aufgaben, seine Ergebnisse und
seinen Verantwortungsbereich.

Eine FUhrungskraft muss zusatzlich inr Team, die
Zusammenarbeit und die Entwicklung anderer Men-
schen bertcksichtigen.

Ein Mitglied der Geschaftsleitung tragt dartber hinaus
Mitverantwortung fur das gesamte Unternehmen.

Vom ICH lber das WIR zum GANZEN.
Dieser Perspektivenwechsel klingt einfach.

Im Alltag kann er jedoch anspruchsvoll werden. Was
geschieht, wenn eine Entscheidung fur meinen Bereich
vorteilhaft ware, dem gesamten Unternehmen aber
wirtschaftlich schadet?
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Wie verhalte ich mich, wenn ich eine Entscheidung der
Geschaftsleitung personlich nicht unterstutze? Wie
gehe ich mit Mitarbeitern um, die fachlich wertvoll sind,
sich aber wiederholt nicht an gemeinsame Verein-
barungen halten? Und was passiert, wenn meine per-
sonlichen Erwartungen nicht zu den Moglichkeiten des
Unternehmens passen?

Diese Fragen lassen sich nicht allein mit Fachwissen

beantworten. Sie verlangen Selbstreflexion, Integritat,
Konfliktfahigkeit und die Bereitschaft, Verantwortung

auch dann zu tragen, wenn sie unbequem wird.

Deshalb wurden fur die geplante MiniSession ver-
schiedene Reflexionsaufgaben und RealityCHECKSs en-
twickelt.

Erganzend lagen personliche Testresultate vor, die bei
Bedarf helfen konnten, mogliche Verhaltensmuster und
Entwicklungsfelder bewusster zu betrachten.
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Nicht, um Menschen aufgrund eines Testergebnisses
fUr geeignet oder ungeeignet zu erklaren. Sondern um
gezielter hinzuschauen.

Denn FUhrungsreife lasst sich nicht einfach aus einer
bisherigen Leistung oder einem Personlichkeitsprofil
ableiten. Und genau deshalb sollte die gemeinsame
Standortbestimmung auch keine abschliessende Eig-
nungsprufung sein. Sie sollte Erkenntnisse er-
maoglichen.

LOORP | Auch der Vorgesetzte steht in der
Verantwortung

An dieser Stelle wird die Geschichte fUr mich beson-
ders interessant. Denn es ware zu einfach, nur die bei-
den moglichen zukunftigen Geschaftsleitungsmitglieder
zu hinterfragen.

Auch der GeschaftsfUhrer muss sich wichtigen

Fragen stellen.
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Welche Erwartungen hat er eigentlich? Was bedeutet
fur inn unternehmerisches Denken? Welche Entschei-
dungen ist er bereit abzugeben? Wie viel Freiraum
maochte er ermdglichen? Welche Informationen
brauchen die zuklnftigen FUhrungskrafte, damit sie ve-
rantwortungsvoll handeln kbnnen?

Und vor allem:
Wie wird er die beiden auf ihrem
Entwicklungsweg begleiten?

Denn hier liegt meiner Erfahrung nach einer der
grossten Fehler bei internen Beforderungen. Menschen
erhalten einen neuen Titel, zusatzliche Aufgalben und
mehr Verantwortung.

Doch der bisherige Vorgesetzte geht davon aus, dass
sie nun selbststandig funktionieren.
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Die Erwartungen bleiben teilweise unausgesprochen.
Kompetenzen und Entscheidungsgrenzen sind nicht
ausreichend geklart. Regelmassiges Sparring findet
kaum statt. Und die ersten Schwierigkeiten werden
moglicherweise erst dann sichtbar, wenn Konflikte ent-
standen sind.

Das muss nicht so sein.

Deshalb gehort zu einer verantwortungsvollen Be-
forderung far mich auch ein bewusster Entwicklungs-
und Begleitprozess.

Beispielsweise Uber drei bis sechs Monate.

Mit geklarten Erwartungen, definierten Verant-
wortlichkeiten, konkreten Entwicklungszielen,
regelmassigen Reflexionsgesprachen und der
Moglichkeit, aus praktischen Erfahrungen zu lernen.

Nicht als Misstrauensvotum gegentber der neuen
FUhrungskraft. Sondern als Ausdruck ver-

antwortungsvoller Fihrung.
¥
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Im vorliegenden Projekt soll die gemeinsame MiniSes-
sion deshalb zunachst sichtbar machen, wo die
Beteiligten heute stehen, welche Erwartungen uberein-
stimmen, wo Unterschiede bestehen und welche
nachsten Entwicklungsschritte sinnvoll sein konnten.

Ob und wann die beiden Mitarbeiter tatsachlich Mit-
glieder der Geschéftsleitung werden, bleibt dabei aus-
drucklich offen. Und genau das halte ich fur richtig.

Denn die wichtigste Erkenntnis dieses Praxisbeispiels
liegt fur mich bereits im gewahlten Vorgehen. Ein
Geschaftsfuhrer stellt seine eigenen Annahmen infrage,
bevor er eine weitreichende Personalentscheidung
trifft. Er nimmt sich Zeit, genauer hinzuschauen.

Und er eroffnet seinen Mitarbeitern die Moglichkeit, ihre
eigene Motivation und ihre personliche Entwicklung
bewusster zu reflektieren.
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Vielleicht ist genau das der entscheidende Unter-
schied zwischen einer Beforderung und einer ve-
rantwortungsvollen Fuhrungsentwicklung.

Eine Beforderung verandert eine Funktion. Eine be-
wusste Entwicklung verandert den Menschen und
seine Fahigkeit, Verantwortung zu ubernehmen.

Oder noch einfacher:

Befordere nicht aufgrund dessen, was du annimmst.
Prife, was tatsachlich vorhanden ist.

Entwickle, was noch fehlt. Und begleite den Menschen
auf seinem Weg.

Denn mit der Beforderung endet die Verantwortung
des Vorgesetzten nicht.

Sie verandert sich.
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Vom Mitarbeiter

zur Fuhrungskraft.
Verantwortung beginnt
vor der Beforderung.

Eine Beforderung sollte kein einzelner Personal-
entscheid sein, sondern das Ergebnis einer bewussten
Entwicklung. Die folgenden zehn BestPractices zeigen
einen moglichen Weg — von der ersten Standortbes-
timmung bis zur wirksamen FUhrungsverantwortung.

BESTPRACTICE by MenschenTrainer




Ausgabe November 2026 | Seite 21

Ersetze Annahmen durch Erkenntnisse.
Wir gehen davon aus, dass er das kann.

Doch was wurde tatsachlich geprift?
Definiere zunachst die Anforderungen der zukUnftigen
Fuhrungsfunktion.

Unterscheide zwischen bekannten Fahigkeiten,
personlichen Einschatzungen und ungepruften
Annahmen.

Vertrauen ist wichtig.
Ungepriufte Annahmen
sind gefahrlich.
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Klare die Motivation hinter dem Fuhrungswunsch.
Warum mochte jemand Fuhrungskraft werden?

Wegen Anerkennung, Einfluss, Lohn oder dem
Wunsch, Verantwortung zu tbernehmen?

Hinterfrage die personlichen Beweggrinde und die
Bereitschaft, auch unangenehme Aufgaben zu
Ubernehmen.

Eine Flihrungsposition zu wollen
Ist nicht dasselbe,

wie Fuhrungsverantwortung
tragen zu wollen.
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Unterscheide Konnen, Fuhren und Reife.
Fachkompetenz macht noch keine FUhrungskraft.

Betrachte deshalb fachliche Fahigkeiten,
FUhrungskompetenz und personliche Reife getrennt.

Erkenne vorhandene Starken, aber auch
Entwicklungsfelder und personliche Grenzen.

Konnen ist nicht automatisch Fuhren.
Und Fuhren verlangt personliche Reife.
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Prife den Blick vom ICH uber das WIR zum GANZEN.

Kann der Mitarbeiter bereits Uber seinen eigenen
Aufgabenbereich hinausdenken?

Berucksichtigt er das Team, andere Abteilungen und
die wirtschaftlichen Interessen des gesamten Un-
ternehmens”?

Nutze konkrete Beispiele, um seinen heutigen
Blickwinkel zu erkennen.

Wer mehr Verantwortung
ubernimmt, muss uber
den eigenen Bereich hinausdenken.
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Mache Fuhrungsreife im Alltag sichtbar.

Wie reagiert jemand auf Kritik, Interessenkonflikte oder
unbequeme Entscheidungen?

Wie geht er mit Fehlern und schwierigen
Mitarbeitenden um?

Nutze realistische FUhrungssituationen, um Haltung,
Demut, Vorbildfunktion und Verantwortungs-
bewusstsein zu reflektieren.

Fuhrungsreife zeigt sich besonders dann,
wenn Verantwortung unbequem wird.
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Klare die gegenseitigen Erwartungen.

Was erwartet der Vorgesetzte von der zukUnftigen
FUhrungskraft?

Und was darf diese von inrem Vorgesetzten erwarten?

Sprecht offen Uber Verantwortung, Entscheidungs-
befugnisse, Zusammenarbeit, Unterstutzung und
personliche Grenzen.

Was nicht ausgesprochen
und geklart wird,
bleibt eine Annahme.
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Definiere einen personlichen Entwicklungsweg.
Nicht jede Voraussetzung muss bereits erfullt sein.

Bestimme gemeinsam, welche Fahigkeiten und
Verhaltensweisen noch entwickelt werden sollen.

Vereinbare konkrete Lernziele, Entwicklungsschritte
und Moglichkeiten, praktische Erfahrungen zu
sammeln.

Entwicklung braucht mehr
als gute Absichten.
Sie braucht einen verbindlichen Weg.
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Ermdgliche Verantwortung mit klaren Leitplanken.

Ubertrage schrittweise zusatzliche Aufgaben und erste
FUhrungsverantwortung.

Klare, welche Entscheidungen selbststandig getroffen
werden durfen und wann Rucksprache notwendig ist.

Beobachte, wie der Mitarbeiter den Freiraum
tatsachlich nutzt.

So viele Leitplanken wie notig.
So viel Freiraum wie verantworthar.
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Entscheide aufgrund sichtbarer Entwicklung.

Uberpriife gemeinsam die bisherigen Erfahrungen und
vereinbarten Entwicklungsziele.

Was hat sich bewahrt?

Wo bestehen noch Unsicherheiten”?

Ist der Mitarbeiter bereit fUr die neue Verantwortung
oder braucht er weitere Entwicklungsschritte?

Befordere nicht aufgrund von Hoffnung.
Entscheide aufgrund nachvoliziehbarer
Erkenntnisse.
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Begleite die neue Fuhrungskraft verbindlich.

Mit der Beforderung beginnt eine neue
Entwicklungsphase.

Vereinbare fUr die ersten drei bis sechs Monate
regelmassige Sparringgesprache.

Reflektiert reale FUhrungssituationen, Entscheidungen,
Erfolge und Fehler.

Passe Verantwortlichkeiten und Freiraume bei Bedarf
an.

Mit der Beforderung endet die
Verantwortung des Vorgesetzten nicht.
Sie verandert sich.
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Vielleicht kennst du diese Situation:

Ein Mitarbeiter macht seine Sache gut. Er ist zuverlas-
sig, fachlich kompetent und kennt das Unternehmen.
Du schatzt seine Arbeit und konntest dir vorstellen, ihm
kUnftig mehr Verantwortung zu ubertragen.

Vielleicht hast du sogar bereits mit ihm dartber
gesprochen. Und moglicherweise ist in deinem Kopf
langst eine Entscheidung gereift.

«Das wird schon funktionieren.» Doch worauf grindet
sich diese Uberzeugung eigentlich?Auf konkreten
Erkenntnissen? Auf Erfahrungen? Oder auf Annah-
men”

Was weisst du tatsachlich Uber die Fuhrungs-
fahigkeiten dieses Menschen - und was glaubst
du lediglich zu wissen?

Vielleicht lohnt es sich, genau hier mit deiner
personlichen Reflexion zu beginnen.

¥
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Wann hast du zuletzt jemanden befordert oder ihm
zusatzliche FUhrungsverantwortung ubertragen?

Was war damals ausschlaggebend? Fachliche Leis-
tung”? Loyalitat? Berufserfahrung? Personlichkeit? Oder
moglicherweise auch die Tatsache, dass eine
FUhrungsposition dringend besetzt werden musste?

Und wie intensiv hast du dich damals mit der Frage
beschaftigt, ob dieser Mensch nicht nur die Aufgalben,
sondern auch die damit verbundene Verantwortung
Ubernehmen kann und mochte?

Denn eine BefGrderung verandert weit mehr als eine
Stellenbezeichnung. Sie verandert Beziehungen. Er-
wartungen. Entscheidungen. Und haufig auch die
Wahrnehmung eines Menschen durch seine bisherigen
Arbeitskollegen.

Wie bewusst bereitest du deine Mitarbeiter

auf diesen Rollenwechsel vor?

¥
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Vielleicht hast du dabei vor allem ihre fachliche En-
twicklung im Blick.

Doch wie sieht es mit der personlichen Reife aus?

Mit Selbstreflexion, Demut, Konfliktfahigkeit und der
Bereitschaft, unternehmerisch zu denken?

Was geschieht, wenn personliche Winsche mit den
wirtschaftlichen Moglichkeiten des Unternehmens kolli-
dieren”?

Oder wenn eine zukUnftige Fuhrungskraft einen
Entscheid mittragen muss, den sie personlich anders
getroffen hatte”

Hast du mit deinen potenziellen FUhrungskraften bere-
its Uber solche Situationen gesprochen?

Und noch wichtiger: Hast du ihnen die Moglichkeit
gegeben, inre eigene Haltung dazu ehrlich zu reflek-
tieren”?
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Und welche Verantwortung tragst du selbst?

Vielleicht liegt genau hier ein weiterer interessanter
Ansatzpunkt. Du erwartest von deinen FUhrungskraften
Eigeninitiative, Verlasslichkeit, unternehmerisches
Denken und Verantwortungsbewusstsein.

Doch wissen sie tatsachlich, was du darunter ver-
stehst?

Hast du deine Erwartungen klar ausgesprochen
Weisst du im Gegenzug, welche Erwartungen deine
FUhrungskrafte an dich haben?

Wie viel Entscheidungsfreineit gewahrst du innen? Wo
setzt du Leitplanken?

Und wie reagierst du, wenn jemand einen Fehler
macht?

Fuhrst du deine Fuhrungskrafte — oder gehst du
davon aus, dass sie bereits fuhren konnen?
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Manchmal investieren Unternehmen viel Zeit in die
Auswahl neuer FUhrungskrafte und erstaunlich wenig in
deren anschliessende Entwicklung.

Ein neuer Titel. Ein neues Organigramm. Vielleicht eine
Lohnanpassung. Und dann?

Wie oft setzt du dich in den ersten Monaten bewusst
mit einer neuen Fuhrungskraft zusammen? Nicht nur,
um Zahlen, Termine oder operative Probleme zu be-

sprechen.

Sondern um Uber ihre Entwicklung zu sprechen. Uber
schwierige Entscheidungen. Personliche Unsicherheit-
en. Fuhrungsverhalten. Erfahrungen und Erkenntnisse.

Vielleicht ware ein regelmassiges Sparring uber drei bis
sechs Monate wesentlich wertvoller als die Erwartung,
dass jemand vom ersten Tag an funktionieren muss.
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Und wie entwickelt ihr euch als Geschaftsleitung?

Bis hierhin haben wir hauptsachlich tber einzelne Men-
schen gesprochen. Doch eine Geschaftsleitung ist
mehr als die Summe inrer Mitglieder. Auch fachlich
starke und erfahrene FUhrungspersonlichkeiten bilden
nicht automatisch ein wirksames Fuhrungsteam.

Wie gut kennt ihr euch wirklich?

Nicht nur eure Aufgaben, Zustandigkeiten und fach-
lichen Kompetenzen. Sondern eure Denkweisen, per-
soOnlichen Antreiber, Erwartungen und unter-
schiedlichen Vorstellungen von Flhrung.

Wie offen kdnnt ihr miteinander sprechen?

Wie geht inr mit Meinungsverschiedenheiten um?
Wer Ubernimmt Verantwortung, wenn eine Situation
unklar wird?

Und wie gut gelingt es euch, vom eigenen Bereich auf
das gesamte Unternehmen umzuschalten?
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Vielleicht besprecht inr solche Themen regelmassig in
euren GL-Sitzungen. Doch gelingt es euch dabei auch,
euer eigenes Verhalten zu erkennen und gemeinsam
weiterzuentwickeln?

Redet ihr hauptsachlich uber Fuhrung - oder
entwickelt ihr bewusst eure Zusammenarbeit als
FUihrungsteam?
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Was ware, wenn inr FUhrung einmal anders erleben
wurdet?

Stell dir einen Nachmittag vor.

Keine klassische FlUhrungsschulung. Keine endlosen
Prasentationen. Stattdessen eine MiniSession, in der
Menschen inre eigene Haltung reflektieren, Erwartun-
gen austauschen, unterschiedliche Perspektiven ken-
nenlernen und gemeinsam Erkenntnisse gewinnen.
Vielleicht auch unangenehme.

Und wenn anschliessend die Laptops geschlossen
werden”? Wenn die Geschéftsleitung den Sitzungsraum
verlasst und sich plotzlich in einer ganz anderen
Umgebung wiederfindet”? Beispielsweise gemeinsam in
einer Kuche.

Ein MenuU soll entstehen. Unterschiedliche Menschen.
Unterschiedliche Vorstellungen. Unterschiedliche
Starken.
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Wer Ubernimmt die FUhrung?

Wer hort zu”?

Wer lasst anderen Freiraum?

Wer mochte am liebsten alles selbst machen?

Und was geschieht, wenn etwas nicht nach Plan lauft?

Plotzlich werden bekannte FUhrungsthemen auf eine
ganz andere Weise erlebbar. Nicht als theoretisches
Rollenspiel, sondern bei einer gemeinsamen Aufgabe.

NatUrlich ist ein gemeinsamer Kochabend kein Eig-
nungstest fur FUhrungskrafte. Aber er kann interes-
sante Gesprachsanlasse schaffen und neue Perspek-
tiven auf die Zusammenarbeit eroffnen.

Genau deshalb verbinde ich in ausgewahlten Men-
schenTrainer-Projekten bewusst Formate wie MiniSes-
sions, gemeinsame Reflexion und CookingTogether.

Nicht einfach als Teamevent oder gemutlichen

Ausklang.
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Sondern als Méglichkeit, Erkenntnisse aus dem Nach-
mittag in einem anderen Umfeld aufzugreifen und
miteinander weiterzuentwickeln.

Denn manchmal entstehen die interessantesten
Gesprache gerade dort, wo niemand mehr vor einer
Prasentation sitzt.

Vielleicht braucht deine nachste GL-Entwicklung de-
shalb nicht zwingend einen weiteren Sitzungstag.
Vielleicht braucht sie einen anderen Rahmen. Einen
Raum, in dem Menschen sich selbst und einander neu
begegnen.

Denn Fuhrung entwickelt sich nicht allein durch
Wissen. Sondern durch Erkenntnis, Erfahrung
und bewusstes gemeinsames Lernen.

Und wer weiss? Vielleicht steckt in einer gemeinsamen
Kuche mehr Fuhrungsentwicklung, als du heute
vermutest.
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